
tƭŀƴǘ {ŎŀǾŜƴƎŜǊ Iǳƴǘ 

wŜŘ aŀǇƭŜ  

ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜΣ ƅƻǿŜǊǎ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǇǇŜŀǊΣ 

ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ƅƻǿŜǊǎΣ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ŀ ǎŀƳŀǊŀ όƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎύΦ 

9ŀǎǘŜǊƴ ²ƘƛǘŜ tƛƴŜ 

ƴŀǝǾŜΣ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜΣ ŎƻƴƛŦŜǊΣ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎ Ŝŀǘ ǎŜŜŘǎΣ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘƭŜ ōǳƴŘƭŜǎ ƘŀǾŜ р ƴŜŜŘƭŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻƴŜτǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ǿ-Ƙ-ƛ-ǘ-Ŝ 

ƻƴ ŀ ōǳƴŘƭŜ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇƛƴŜΣ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎ п-у ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΣ ŎǳǊǾŜŘΣ ŀƴŘ 

ƴƻƴ-ǎǇƛƪŜŘΦ 

aƻǳƴǘŀƛƴ [ŀǳǊŜƭ 

ƴŀǝǾŜΣ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎƘǊǳōΣ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ǎƭƻǇŜǎ ƛƴ 

ŀŎƛŘƛŎ ǎƻƛƭΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘΦ 

9ŀǎǘŜǊƴ wŜŘ /ŜŘŀǊ  

ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ ŎƻƴƛŦŜǊΣ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŜǎΣ ǎŎŀƭŜ-ƭƛƪŜ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ƛǎ ǊƻǳƴŘΣ ōƭǳƛǎƘΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ǿƘƛǘŜΣ ǿŀȄȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎΣ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎ Ŝŀǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŜŘŀǊ ²ŀȄǿƛƴƎǎΣ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŜŜǎ ǘƻ  

ǇƻǇǳƭŀǘŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƭŀƴŘΦ 

WŀǇŀƴŜǎŜ IƻƴŜȅǎǳŎƪƭŜ 

ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǾƛƴŜΣ ǎŜƳƛ-ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ǘǊŜŜǎ 

ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ 

tƛǘŎƘ tƛƴŜ 

ƴŀǝǾŜΣ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜΣ ŎƻƴƛŦŜǊΣ ƴŜŜŘƭŜǎ ƎǊƻǿ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘǊǳƴƪ ŀƴŘ 

ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘƻƭŘǎ ƻƴ ǘƻ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎΣ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎ ƻǾƻƛŘΣ ǎƘƻǊǘ-ǎǘŀƭƪŜŘΣ 

ŀƴŘ ǎǇƛƪŜŘΦ  



¢ǳƭƛǇ tƻǇƭŀǊ 

ƴŀǝǾŜΣ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜΣ ƎǊƻǿ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ƭƛƎƘǘ ƎǊŀȅ ōŀǊƪΣ 

ŘŜŜǇƭȅ ŦǳǊǊƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ƭŀǊƎŜΣ ƘƻƭŘǎ ƻƴ ǘƻ ŦǊǳƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻ 

Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ǘǊŜŜΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ Iƻƭƭȅ 

ƴŀǝǾŜΣ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜΣ ǎǇƛƪȅΣ ƎƭƻǎǎȅΣ ǇƻƛƴǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ 

ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ōŜǊǊƛŜǎΣ му ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŘŜŜǊ Ŝŀǘ ǘƘŜ 

ōŜǊǊƛŜǎΦ 

 

wƛǾŜǊ .ƛǊŎƘ 

ƴŀǝǾŜΣ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜΣ ƅŀƪȅΣ ǇŀǇŜǊȅ ōŀǊƪΣ ƎǊƻǿǎ ŀǘ ŀƴƎƭŜΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ  

ōǊŀƴŎƘƛƴƎΣ Ƙŀǎ Ŏŀǘƪƛƴ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀǘǳǊŜŘ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΦ  

²ƛƭƭƻǿ 

ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜΣ ōƭƻƻƳǎ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎ 

ƘŀƴƎΣ ōŀǊƪ Ƙŀǎ ǇƭŀǘŜ-ƭƛƪŜ ǎŎŀƭŜǎΦ 

²ƘƛǘŜ hŀƪ 

ƴŀǝǾŜΣ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘǊŜŜ ōǳǘ ƘƻƭŘǎ ŘŜŀŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǿƛƴǘŜǊΣ 

ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ т-ф ǊƻǳƴŘŜŘ ƭƻōŜǎΦ  

.ƭŀŎƪōŜǊǊȅ 

ƴŀǝǾŜΣ ǘƘƻǊƴȅΣ ǇǳǊǇƭŜκǊŜŘ ǎǘŜƳΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ƛƴ 

ŦŀƭƭΣ ǇƛƻƴŜŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎτǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ƛƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

aǳƭǝƅƻǊŀ wƻǎŜ 

ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘƻǊƴȅΣ ǘƘƻǊƴǎ Ǉƻƛƴǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ ƘŀƛǊȅ ǎǝǇǳƭŜǎΣ 

ǊƻǳƴŘ ǎŜǊǊŀǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΦ  



9ŀǎǘŜǊƴ IŜƳƭƻŎƪ 

ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ ŎƻƴƛŦŜǊΣ ƅŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ǎƛƴƎƭŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŜƳΣ 

ƪŜŜǇǎ ŎƻƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴǝƭ ǎǇǊƛƴƎΣ ŘǊƻƻǇƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ƭƻƴƎ-

ƭƛǾŜŘ ǘǊŜŜǎτŬƴŘƛƴƎ ŀ рлл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǘǊŜŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘǊŜŜ ƛǎ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōȅ ƘŜƳƭƻŎƪ ǿƻƻƭƭȅ ŀŘŜƭƎƛŘτȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ  

ŀŘŜƭƎƛŘ ōȅ ǎǇƻǩƴƎ ǎƳŀƭƭ ǿƘƛǘŜ ǇƻŘǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ  

ƴŜŜŘƭŜǎΦ ¢ƘŜ IŜƳƭƻŎƪ ǿƻƻƭƭȅ ŀƭŘŜƎƛŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƴǎŜŎǘΦ 

5ŀƴŘŜƭƛƻƴǎ  

ǎƳŀƭƭΣ ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊΣ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴƛƭƪȅ ƭŀǘŜȄ ǿƘŜƴ 

ōǊƻƪŜƴΣ ƎǊƻǿǎ ƛƴ ƎǊŀǎǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘΣ ōƭƻƻƳǎ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ LǾȅ 

ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜΣ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ ǾƛƴŜΣ Ŏŀƴ ǘǊŀƛƭ ƻƴ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƎǊƻǿ ǳǇ ǘǊŜŜǎΣ 

ŦŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎΣ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴΣ ƭƻōŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ǾŜƛƴǎΣ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ǘǊŜŜǎΦ 

tǊƛǾŜǘ 

ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎƘǊǳōΣ ǎŜƳƛ-

ŜǾŜǊƎǊŜŜƴΣ ƻǾŀƭ ƭŜŀǾŜǎΦ 

!ƴ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘ 

ƎǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƭƛƭȅ 

hǘƘŜǊ ƴƻƴ-ǇƭŀƴǘǎΥ 

.ƛǊŘǎ ƴŜǎǘ 

.ŀǘ IƻǳǎŜ 

aŀƭƭŀǊŘ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ DƻƻǎŜ 

¢ǳǊǘƭŜ 

.ƛǊŘǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 


